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carrera de dret 'any 1979,
I’any del referéndum de
I'Estatut.

—L’any de final de carrera,
el de I'Estatut i el del casori,
perqué just 'endema del refe-
réendum em vaig casar (amb el
qui fins ara ha estat el titular
del departament d’Agricultura,
Pesca 1 Ramaderia).

—Si em permets, jqué fa
una dona com tu en un depar-
tament com aquest?

—Docns, treballar, treballar.

—Quines son les teves fun-
cions?

—Els secretaris generals dels
diferents departaments de la
Generalitat tenen atribuides les
funcions de coordinacio i gestio
de tot el que és la maquinaria
de cadascun dels departaments.
Elaboracio dels esborranys d’a-
vantprojectes de pressupostos,
la gestié del personal depenent
del departament, la relacionada
amb la infrastructura, etc; i
,aix0 des d’un vessant purament
técnic. El que passa és que el
paper del secretari general té
també un component més poli-
tic: de coordinacio de les actua-
cions, sempre, pero, sota les or-
dres del conseller de les diver-
ses unitats directives del depar-
tament.

—, El brag dret del conseller,
o l'operatiu?

—L’operatiu, peré no pas
"anic bra¢ operatiu. Perque és
evident que I'estrucutra depar-
tamental fa que les direccions
generals i, per tant, els direc-
tors tinguin una responsabilitat
importantissima i de gran
transcendéncia. El que passa és
que per garantir que les diver-
ses unitats operatives vagin
alhora, la figura de la secretaria
general, en el meu cas, ha de te-
nir una dimensié important.

—; Tothom, doncs, depeén de
tu?

—Parcialment, perqué no
oblidis que cada direccio gene-
ral té, diguem-ne, el seu grau
d’autonomia i una situacié de
dependéncia directa del conse-

I mma Folchi va acabar la
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ller. De la mateixa manera que
tampoc tot passa per les meves
mans. Si, aquelles guestions
que afecten els aspectes de ges-
t10 personal, pressupostaria,
d’infrastructura, com et co-
mentava abans. [ totes aquelles
que estan més relacionades
amb [laltra funcid; és a dir, la
de coordinacio de les qiiestions
que tenen per si mateixes una
funci6 més politica. T’he de dir,
pero, que en el departament de
Governacio treballem moltis-
sim en equip, en equip de debo.

—¢No és una feina jerarquit-
zada? :

—No, en aboslut. Es una fei-
na feta en equip, tal com et
deia, perqué tot funcioni be.

—;Com és la teva feina d'un
dia? -

—Dongs, el primer que faig
quan arribo, els primers quinze
minuts, per ser més exactes, em
dedico a fer una planificacio
aproximativa del que ha de ser
el contingut del dia. I dic apro-
Ximativa perqué en aquest de-
partament estas sotmes, per les

seves caracteristiques, a un
gran nombre de sorpreses i im-
previstos. Pensa que aquest és
un departament molt gran, he-
terogeni i molt complex. Per-
qué hi ha des d’unitats directi-
ves, com poden ser els bombers
o la policia, a unitats com la de
la funci6 publica o el régim lo-
cal o el comité per a 'estudi de
l'organitzaci6 administrativa i
si a tot aixo hi afegeixes la llui-
ta del joc, comprendras rapida-
ment que aquest departament
és d'una heterogeneitat molt
gran, que fa que els imprevistos
i les sorpreses estiguin una
mica a l'ordre del dia.

—Déna la sensacic que la
teva feina té molts aspectes téc-
nics, jno?

—FEs una feina técnica perd
amb un gran component poli-
tic. Pero és evident que ha de
tenir un gran suport téncic in-
discutible. Hi ha, aixi mateix,
qiiestions de gran complexitat
juridica a causa del desplega-
ment de les lleis d’organitzacio
territorial, o les de les policies,

per exemple fins a totes les dis-
posicions que afecten el joc.
Aixo fa que una bona part de
la feina tingui un component
de naturalesa tecnicojuridica
notable.

—;Ha canviat molt la teva
feina des que estas al departa-
ment de Governacio?

—Moltissim. Veuras, ha pas-
sat de ser una feina fonamen-
talment d’estudi a una altra de
gestio, en el sentit més ampli
del terme gestid. El que passa
és que jo havia passat per un
lloc intermedi entre una i altra
feina, com és la del meu pas pel
gabinet juridic central, on vaig
ser subdirectora general des de
I'any 1986 fins al 1988, quan
vaig venir a Governacid. [ en
aquests dos anys, es pot dir que
ja vaig comengar a fer, de mica
en mica, un canvi dins les més
activitats professionals.

—Imagino que el cdrrec i la
feina t'obliguen a mantenir
contactes amb les altres Admi-
nistracions de I'Estat, ;no?

—Es clar! les de PEstat i les

locals també, perqué no oblidis
que aquest és el departament
que té relacio amb tots els ens
locals, les comarques, etc, i
aixo t'obliga a mantenir un sis-
tema de relacié permanent amb
aguests organismes.

—;No t'has trobat mai amb
cap conflicte?

—No. I a més hi porto poc
temps. Si que m’he trobat amb
situacions dificils que jo matei-
Xa no m'atreveixo a qualificar
de conflicte.

—;Queé és el més fascinant
de la teva feina?

—Tot.

—Ho dius molt rapid i molt
convencuda.

—Ho dic espontaniament i
ben convencuda. Mira, em va
costar molt prendre la decisio
de venir a Governacid, més
que res perque jo tenia la inten-
ci6 de fer una reorientacio pro-
fessional de la meva vida, 1
anar-me decantant cap a I'am-
bient de I'exercici privat de la
meva carrera d’advocada, perd
aixd va quedar momentania-

dialeg avui, dissabte
6 de gener de 1990

Imma Folchi és al
departament de Governacié
fent un paréntesi en la seva
carrera com a lletrada del
Parlament

ment aparcat per la vinguda a
aquest departament. I ho vaig
fer amb el convenciment que
donat el seu contingut i les ma-
téries que tracta és extraordina-
riament atractiu. I per altra
banda, la personalitat del con-
seller Gomis em va acabar de
decidir a fer el pas.

—De fet, pero, a la Generali-
tat sén poques les dones amb
cdrrecs importants i de molta
responsabilitat.

—No ho creguis, no; cada
vegada som més. Amb el meu
mateix carrec n’hi ha a Justi-
cia, a Cultura. I n’hi ha hagut
d’altres en altres departaments.

—Bé, vaja, pero esteu en
[franca minoria...

—No, jo diria que des del
punt de vista de ’Administra-
ci6, €s a dir de I'aparell admi-
nistratiu, la preséncia de les do-
nes és importantissima.

—S¥, pero no pas en cdrrecs
importants.

—No aixo potser no, perd tu
fes un recorregut per les plan-
tes de casdascun dels departa-
ments i la preséncia de dones és
molt nombrosa i important.
Pero la incorporacio de la dona
a tasques importants continua
sent, des del meu punt de vista,
un procés progressiu.

—Perqué vas escollir dret?

—Potser una mica pel ma-
teix ambient familiar, el meu
pare 'havia fet i tenia germans
que l'estaven fent i també per-
que pensava que la de dret era
una carrera que oferia un am-
pli ventall de possibilitats pro-
fessionals. I la veritat és que
quan vaig comencar no hauria
pogut arribar a creure que m’a-
cabés agradant i apassionant,
tant com ho ha fet.

—Per cert, ;les discussions
politiqgues o professionals, es
traslladen a casa? '

—Mai, no ho hem fet mai.
Sempre ho he tingut molt clar
1 ho hem sabut mantenir al.
marge de la vida familiar i
quotidiana. I segurament per
una pura qiiestio de supervi-
veéncia.

en probablement, els cata-
B lans —almenys una gran

majoria— no ens hem sor-
preés per les reaccions que a Espa-
nya i als mitjans de comunicacio
espanyols han tingut lloc com a
conseqiiéncia de la declaracio del
nostre Parlament: Catalunya no
ha renunciat ni renuncia al dret
d’autodeterminacio.

Aquesta declaracié que no dei-
xa d’ésser una obvietat, ha des-
pertat els vells dimonis de Iin-
transigent nacionalisme espanyol
cada dia més amatent i vigilant
en la defensa de la “sagrada uni-
dad de los hombres y tierras de
Esparia”. Fins aqui, res de nou.
Tot era d’esperar. Les amenaces
de frenar el desplegament auto-
nomic, i les acusacions de infide-
litat constitucional i de desestabi-
litzacio de la nacion, d'imprudén-
cia temeraria, etc, no han de sor-
prendre ningt. Son els vells tics
de sempre. Pero el que és nou i
greu és que els politics de Madrid
s’atreveixin fins i tot a posar en
qiiesti6 acords gairebé unanimes
del nostre Parlament, com si la
seva representativitat depengués
de si els agrada o no alld que el

Parlament de Catalunya acorda
o declara.

En aquest context, convé re-
cordar que a la segona meitat
dels anys setanta i adhuc princi-
pis dels vuitanta, quan en el dis-
curs i programes politics, en les
manifestacions populars, procla-
maven gairebé tots: “Som una
nacio”, fora de Catalunya ens
miraven de mal ull perque te-
mien que d’'un moment a laltre
hi afegissim: “Puix som una na-
ci6, tenim dret a un Estat.” Perd
van anar passant els anys i el co-
rol.lari no apareixia. [ van decidir
de perdonar-nos el nostre clam
tot pensant que els catalans no
sabiem qué déiem.

Tanmateix, avui hi ha una no-
table diferéncia. Els anys setanta
el clam “Som una nacid” era
compartit per totes les forces po-
litiques catalanes (llevat d’AP o
CD, sigles antecessores de I'ac-
tual PP). Vull dir que llavors els
socialistes també assumiren la
nostra condicié ndcional. Tot
plegat va contribuir a fer que la
consciéncia dels catalans de cons-
tituir una naci6 anés avancant
sense traumes i amb for¢a natu-

buna oberta
Una mica de memoria sobre I'autodeterminacio

Ricard Huguet

ralitat. I Espanya estava disposa-
da a perdonar-nos la gosadia si
no anavem mes enlla.

Ara, pero, hem avancat un
xic, pero significativament. Per
aixo els pontifexs del PSOE i del
PP i els editorialistes més influen-
ts al servei del nacionalisme més

reaccionari disparen tota mena

d’exabruptes, encara_que siguin
tan poc consistents com l'absur-
da afirmacié que els catalans ja
varem autodeterminar-nos amb
IEstatut I'any 1979. Com si el
dret d’autodeterminacio no fos
un dret per exercir cada vegada
que calgui. Pero és que amb el re-
feréndum de la Constitucio6 i de
I’Estatut només ens donaven una
alternativa. Per tant, no hi havia
possibilitat d’escollir. Allo no era
autodeterminar-se. La clau del
refus al dret d’autodeterminacid
de Catalunya és coherent amb la
ldgica i mala consciéncia del na-
cionalisme espanyol: darrere del
concepte d’autodeterminacié no
pot haver-hi altre significat que
la voluntat d’independéncia poli-
tica. Quan politics significats de
CiU sesforcen a tranquil litzar
els espanyols afirmant que auto-

determinaci6 no és sinonim d’in-
dependéncia, aixd al govern de
Madrid encara li agrada menys.

D’altra banda, és evident que
qualsevol procés d’autodetermi-
nacié ha de suposar la tria entre
diverses alternatives; i perque el
procés sigui valid i complet la in-
dependéncia ha d'ésser necessa-
riament una d’aquestes.

Som lluny encara de poder en-
degar un procés per a 'autodeter-
minacié de Catalunya; d’aqui
I'encert de recordar que hi tenim
dret. Per aixo el govern d’Espa-
nya s'incomoda. Perqué sap —
els més licids dels seus membres
almenys— que dia darrere dia
augmenten els motius del poble
de Catalunya per replantejar-se
la conveniéncia de la seva nova
relacio amb Espanya.

Els déficits suprastructurals de
tot ordre, resultat d’'una impre-
sentable distribucid dels recursos
de I'Estat; el nivell tercermundis-
ta dels seus serveis publics; la dis-
criminacio politica, cultural i lin-
giiistica, a la qual cal afegir-hi
ara la fiscal, derivada de la recent
reforma de I'IRPF; la gasiveria
aplicada al finangament autond-

mic; i la permanent obstruccio a
I'enfortiment de I'eix politic cul-
tural entre Catalunya, les Illes i
el Pais Valencia, generen dia dar-
rere dia una major i més solida
consciéncia nacional que ens me-
nard inexorablement vers l'exi-
géncia majoritdria d’'un procés
d’autodeterminacio.

El govern d’Espanya és consci-
ent que el resultat d’aquest pro-
cés seria excel.lent per als cata-
lans i suposaria pérdua de poder
a Madrid sobre un territori amb
dinamica propia. Per aixo, i no-
més per aixo, reaccionen tan ira-
dament. En el fons ells estan més
convenguts que molts de nosal-
tres dels nostres drets.

¢Quin paper hi jugara el PSC-
PSOE en tot aquest esdeveni-

dor? Confiem que després de.

Iesllavissada comesa en votar
no al dret d’autodeterminacio
s’obrira un procés de reflexio al
si del partit. Convé recordar
que el 1975 la Plataforma de
Convergencia Democratica de
Esparia publica el seu manifest
programatic, el cinqué punt del
qual deia: “La Plataforma de
Convergencia Democrdtica,

consciente de la existencia de
nacionalidades y regiones en el
interior del Estado espariol que
poseen Sus propias caracteristi-
cas, reconoce en esas colectivi-
dades el derecho a la autodeter-
minacion. " Signen: el Partit So-
cialista Obrer Espanyol (PSOE),
la UGT, Reagrupament Socia-
lista i Democratic de Catalu-
nya, la Unid6 Democratica del
Pais Valencia, aixi com d’altres
partits i sindicats integrats en
I'esmentada Plataforma.

Mesos abans, el PSOE decla-
rava formalment la seva impos-
sibilitat d’integrar-se a la Junta
Democratica de Espafia perque
“no reconocer a Catalunia, Eus-
kadi y Galicia el derecho a la
autodeterminacion es amputar
la democracia”.

Ben segur que si els homes i
dones del PSC reflexionen i fan
memoria els caldra corregir el
sentit del seu vot en aquest
punt.

Tant de bo sigui aixi.

Ricard Huguet és membre del Club
Arnau de Vilanova
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