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A l'entorn dels museus

MONTSERRAT MINOBIS

poder accedir als museus —tots els

de I’Estat— s’ha de cotitzar. Algunes
excepcions, poques, perd n’hi ha que per-
meten ’entrada liure. Hi haurd un altre
capitol en qué determinades persones no-
mes hauran de pagar mitja entrada. Per
acabar d’arrodonir aquesta espécie de
gracia, els directors o directores dels mu-
seus podran autoritzar 1’entrada gratuita o
bé a preus reduits a les persones o grups
que ho sol‘licitin per motius professionals
o be d’investigacio. Moltes gracies!

Aquesta novetat museistica respon a una
exigéncia de la Uni6 Europea perqué la
resta de ciutadans i ciutadanes d’altres pa-
is0s no puguin sentir-se discriminats en les
seves visites als museus de 1'Estat espa-
nyol. Normativa, doncs, que a partir de la
setmana passada ja es compleix.

Perd sobre els museus hi ha moltes altres
qiiestions que aquests darrers dies han estat
noticia per les diverses polémiques a ’en-
tom de dos grans museus: el MNAC i
MACB. De les dues polemiques la que em
crida més ’atencié ¢s la generada a 1’en-
torn del qui ha estat fins ara el director del
MNAC, Xavier Barral, i de la seva subs-
titucié. Substitucio que, de moment, assu-
meix, diuen que a titol provisional, I’actual
director general del Patrimoni de la Ge-

F a poc mes d’'una setmana que per

neralitat. Si la memoria no em falla, I’inici
de la polémica a I’entorn de la figura de
I’ex-director, va esclatar arran d’una su-
posada incompatibilitat entre el seu carrec
de director del MNAC i un altre que

exercia i pel qual cobrava una quantitat. A’

més d’aix0 es va esgrimir una perdua de fe
en les seves capacitats per part del patronat
del museu manifestava explicitament per
’actual president Ramon Guardans. Dues
coses sOn xocants en la qiiestio: una, 1’ac-
tual i provisional director del MNAC
comptabilitza ara mateix i per llei, sis fei-
nes prou importants —degudes al carrec de
director del patrimoni—: president del
consell rector del Museu Nacional de la
Ciencia i de la Tecnica; president de la
comissio executiva de la Junta de Museus:
vice-president del consell rector del Museu
Nacional d’Arqueologia; vice-president
del consell assessor de patrimoni cultural;
vice-president primer del consell rector de
la Biblioteca de Catalunya i vice-president
del Consell de Biblioteques de Catalunya.
I si el patronat del MNAC li ha fet
I’encarrec  contundent de gestionar el
MNAC amb la urgéncia d’obrir-lo en el
termini d’un any, cal preguntar-se, com
s’ho fard? No dubto de la capacitat 1 pro-
fessionalitat del nou director del MNAC,
pero podra fer-ho tot?

ra fa cinquanta anys es
vd publicar, a Nova
York, un llibre destinat
.a esdevenir un petit
classic de la teoria de la
societat. Es titula The
great transformation.
El seu autor és Karl
Polanyi. Havia nascut a Viena, el
1886, de pares hongaresos, fou
antropoleg i economista liberal, i
casat amb una militant comu-
nista, Ilona Duczynska, es refu-
gia a Londres, el 1933, i més tard
als EUA, com tants intel-lectuals
europeus d’origen jueu.

Era possible pensar-hi 1’altre
dia quan Michel Camdessus, di-
rector gerent del Fons Monetari
Internacional llegia, al Sal6 de
Sant Jordi del Palau de la Gene-
ralitat, sota 1’atenta mirada del
president Pujol i del ministre
Solbes, una conferéncia sobre els
reptes i les prespectives de 1’e-
conomia mundial. El Fons fa,
també, enguany, 50 anys. Al-
guns, Camdessus ho recorda
agafant el toro per les banyes,
han dit: “Amb 50 anys, n’hi ha
prou i massa”. En realitat, pero,
Polanyi, si visqués, diria que, el
Fons, aquests 50 anys, ha avan-
¢at massa lentament, ha fet poca
cosa.

Quin és el problema? Karl
Polanyi ho resumeix amb dues
paraules que, avui, poden xocar:
el problema és, diu, el desordre
causat per 1’assaig d’implantar
—amb ’ajut de la forca de
’Estat, si cal —Ila “utopia libe-
ral”. La pregunta que ens podem
fer, rapidament, és jcom un li-
beral pot témer les conseqiiénci-
es de la realitzacid, en la practi-
ca, de la “utopia liberal”?. Per
Polanyi, tot comenga a 1’Escocia
del segle XVIII, quan sorgi, amb
Adam Smith al davant, la idea
que és possible construir una
societat integrament basada en el
sistema de mercat autoregulat.
Aquesta idea de la Il-lustracio
escocesa s’estén a Anglaterra
—David Ricardo, Thomas R.
Malthus —i el continent europeu
amb una forga extraordinaria.
Tot pot esdevenir mercaderia,
diuen, i tot mercat s’autoregula
seguint les lleis naturals (inclosa
la naturalesa de I’home que vol
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només maximitzar el seu bene-
fici i minimitzar els seus costos).

Aquesta transformacié —“tot,
mercaderia”— és, en alguns ca-
sos, lenta. Per exemple, fins al
1840, hi -ha capitalisme (pro-
duccié de mercaderies) sense
mercat de treball. Car, fins
aciuesta data, no se suprimeixen,
tal com demana Malthus, les
“lleis de pobres”, és a. dir, les
lleis de proteccio als segments
desvalguts de la societat. Segons
Polanyi, només el triomf quasi
absolut de la utopia liberal ex-

lica les dues guerres mundials i

’ascens de la reaccio6 totalitaria.

El feixisme és —diu— un re-
sultat induit de 1’esmicolament
de la societat produit per la crisi
—anys 20 i 30— del sistema de
mercat autoregulat. Cal aclarir,
de seguida, que Karl Polanyi és
un ferm partidari del mercat.
Pero arriba a la conclusioé —i
aqui rau la seva aportaci6 fona-
mental— que ni el treball, ni la
terra, ni els diners poden ésser
considerats com a veritables
mercaderies. Ell diu que sén
“mercaderies ficticies”.

-Raons? El treball és “I’activi-
tat economica que acompanya la
propia vida”, “una entitat fisica,
psicologica i moral”. De fet,
podem veure com encara avui
son les families les qui decidei-
xen quin dels seus membres,
com 1 quan accedeix al (mal
anomenat) mercat de treball. Es
a dir: és una entitat tan enorme-
ment complexa, tan “vital” com
la familia la que es relaciona
amb el “mercat de treball”.

De fet, explica Polanyi, tots
els governs —sigui quin sigui el
seu color politic— s’han vist
obligats a “protegir el treball”.
La dita legislaci6 social comenga

al darrer ter¢ del XIX, i no ha
cessat. El director general del
Fons Monetari Internacional po-
sava, 1’altre dia, com un dels
punts essencials del seu progra-
ma, la “politica social” (una
“politica social”, val a dir-ho,
ben discutible...).

La terra no ¢€s, tampoc, una
mercaderia com les altres. Per-
que la terra és “el medi natural en
qué cada societat existeix”. Si
s’aplica el sistema de mercat a la
terra sera un fet, diu Polanyi,
1944, “la devastacié del medi
ambient, la tala de boscos i la
pol-lucié dels rius”! I, qui parla
de terra, parla de sol urba: el
mercat autoregulant-se no gene-
ra places, ni parcs, ni passeigs, ni
poliesportius, ni centres d’assis-
téncia publica en salut mental. El
Central Park de Nova York no és
un producte espontani, la recu-

eracio de les platges de Barce-
ona no és conseqiiéncia del
mercat, i la proteccié dels ai-
guamolls és un acte de govern.

El diner, segons Polanyi, €és
“un signe de poder adquisitiu...
no és un producte sind un me-
canisme de la banca de I’Estat”.
El diner —com el treball o la
terra— no hauria d’ésser una
mercaderia, car no hauria d’ésser
produit per a ésser venut. La
creaci0 de diner —de paper
moneda— per part dels bancs,
als Paisos Baixos, obliga, de se-
guida, al segle XVII, a la creacio
d’una autoritat monetaria estatal:
el banc central. Per que? Perqué
els moviments “naturals” del
mercat del diner (i del credit)
posaven en perill les empreses.
En el pla internacional, d’esta-
bliment del patro or perseguia els
mateixos objectius: regular el
mercat. Les crisis monetaries

dels anys 20-30 foren, només,
una vessant de la crisi del siste-
ma liberal. La creacid, ara fa 50
anys, a Bretton Woods, d’un
embrié de banc central mundial
(amb el nom de Fons Monetari
Internacional) fou la tardana ac-
ceptacié que calia tenir la ma-
teixa audacia que van tenir els
que van crear els primers bancs
centrals en uns paisos sense fer-
rocarrils, sense electricitat i sen-
se maquines d’escriure. (Quan
Laurea Figuerola, ministre catala
d’Hisenda, crea la pesseta al
1869 —pesseta=pega petita, en
castella seria “piececita”, a la
butxaca hi duriem “piececitas” i
no pessetes —I’Estat espanyol
era més gran, si es mesura la
distancia en temps, que I’Europa
actual).

Les noves formes de diner, la
moda liberalitzadora, tot desre-
gulant el mercat monetari han
desfermat, al darrer decenni,
autentiques temi)estes especula-
tives. Pero, si el Fons Monetari
no és més fort, en el futuru els
cataclismes podrien ésser molt
meés grans. Timidament, el se-
nyor Camdessus demanava, en la
seva intervencid, una assignacio
de 36.000 milions de DEG
(Drets Especials de Gir, el diner
que va inventar i fa servir el
Fons), equivalents a uns 50.000
milions de dolars, que sén “e-
quivalents a menys del 10% del
creixement projectat de la de-
manda mundiaf] de reserves en
els propers 5 anys”. Si el Fons
Monetari no pot actuar, ho fara
un mercat volatil, especulatiu,
opac, dominat per operadors
anonims, amb objectiusu a. cur-
tissim termini, sense visié de
’interés general. '

El 1944, Karl Polanyi se sentia

esperangat. La Carta de 1’Atlan-
tic generalitzava la idea d’Estat
del benestar. El control del sol
—rural i urba— havia fet grans
progressos. La creacidé d’un banc
mundial suscitava quelcom més
que curiositat. En poques parau-
les, la utopia liberal era, com a
tal, arraconada. Ara “la fi d’una
societat de mercat —escrivia—
no significa de cap manera ’ab-
séncia de mercat”. Els mecanis-
mes del mercat, d’una banda, i la
regulacio del treball, la terra i el
diner, de 1’altra, eren les condi-
cions de la continuitat i el pro-
grés de ’economia moderna.

Cinquanta anys després, les
autoritats del Fons Monetari In-
ternacional —i, a continuacio,
les autoritats economiques dels
diferemats Estats —consideren
que hi ha massa regulacid, i
massa poc mercat. Pero, tot se-
guiut, s’apressen, per exemple, a
demanar més intervencio politi-
ca internacional i, en el pla local,
“menys Estat, perd millor”. Cu-
riosament —o no: intencionada-
ment— Michel Camdessus, al
Salé de Sant Jordi, no fou cap
referéncia ni.a la Xina (ni a les
“altres Xines”™), ni als paisos del
sud-est asiatic, ni a Indonésia, ni
a’India o Sri Lanka. Es a dir: als
Estats que, amb molt mercat
pero, tambeé, amb molta regula-
¢i0, molt Estat, estan realitzant
I’inic “miracle economic” de la
segona meitat del segle XX.

La Gran Transformacié s’ini-
cia amb la Il-lustracié escocesa,
fa més de dos-cents anys. Esta a
punt d’anar-se’n en orris amb la
crisi del 1929, I’ascens del fei-
xisme i la segona guerra total.
Despres, es descobreix que cal
una gran reforma. Es a I'origen
del moén relativament felic en
que vivim des de 1945. Michel
Camdessus —i els que el se-
gueixen— ens proposen un
equilibri molt dificil, sembla que
ens volen fer caminar per una
corda, en el buit. Podem avangar
1 retrocedir. Podem caure. Ara,
hi ha xarxa. Pero si caiein tots a
I’hora la xarxa no aguantara.

Francesc Roca, professor de la UB i
director de Nous Horitzons
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